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 Appalti & Contratti 

Il servizio internet di aggiornamento quotidiano sugli appalti e contratti pubblici 
www.appaltiecontratti.it 
 
Costantemente aggiornato con le ultime novità normative, di prassi e giurisprudenza, 
“Appalti&Contratti” è uno strumento indispensabile per gli operatori del settore. 
Servizi inclusi: 
 A&C Channel (11 corsi online all’anno con Alessandro Massari sulle principali novità in 

materia) 
 Dossier tematici ed e-book 
 Codice dei contratti e Legge 241/1990 annotati con la prassi e giurisprudenza 
 Massimario di giurisprudenza 
 Newsletter settimanale di aggiornamento 
 Motore di ricerca. 

 
 
 Appalti & Contratti 

Rivista mensile di approfondimento della contrattualistica pubblica 
www.periodicimaggioli.it/rivista/appalti-contratti 
 
Dal 2006 la rivista approfondisce le novità normative, di prassi e di giurisprudenza in tema di appalti 
e contratti pubblici, grazie ai contributi dei migliori esperti in materia. In particolare, fornisce agli 
operatori del settore strumenti operativi per la gestione “in sicurezza” di tutte le fasi del ciclo 
dell’appalto (progettazione, programmazione, affidamento ed esecuzione), anche attraverso tabelle 
sinottiche, flow chart e schemi di atti. 

 
 
 I contratti dello Stato e degli Enti Pubblici 

Rivista trimestrale di dottrina e giurisprudenza 
www.periodicimaggioli.it/rivista/i-contratti-dello-stato-e-degli-enti-pubblici 
 
Dal 1995 la rivista focalizza l’analisi sugli orientamenti più significativi della giurisprudenza in 
materia di appalti e contratti pubblici, attraverso la selezione delle sentenze più recenti, massimate e 
commentate da autorevoli avvocati amministrativisti. La rivista si apre con un articolato editoriale 
del Direttore che commenta tutte le novità che nel trimestre precedente hanno investito la disciplina 
degli appalti. Un’apposita rubrica è dedicata agli strumenti operativi, con la proposta di uno schema 
di atto o contratto preceduto da un’analitica premessa esplicativa. 

  



 
 Rivista trimestrale degli appalti 

https://www.periodicimaggioli.it/rivista/rivista-trimestrale-degli-appalti/ 
 
Fondata nel lontano 1986, la rivista fornisce soluzioni ad ogni possibile controversia in materia di 
appalti, con particolare riferimento alle questioni riguardanti la fase di esecuzione del contratto 
(subappalto, modifiche in corso di esecuzione, sospensioni, riserve, ecc.), grazie alla qualificata 
dottrina e alla ricca rassegna di note a sentenza. Un’apposita rubrica è dedicata alla contrattualistica 
internazionale e alle questioni correlate agli appalti privati. Chiude la rivista l’osservatorio di Diritto 
comunitario e nazionale sugli appalti pubblici, i servizi e la concorrenza. 

 
 
 Modulistica On Line – Area appalti pubblici 

www.modulisticaonline.it/prodotti/area/7/appalti-pubblici 
 
Modulisticaonline è il servizio internet a supporto delle attività quotidiane degli operatori delle 
Pubbliche Amministrazioni. 
Gli abbonati possono: 
- utilizzare e personalizzare la modulistica; 
- consultare le guide operative, la normativa, la prassi e la giurisprudenza di riferimento; 
- avere costantemente a disposizione le scadenze e le ultime news di settore; 
- seguire i video-aggiornamenti dei nostri esperti; 
- usufruire del servizio quesiti. 

 
 
 Guida rapida per gli affidamenti diretti di servizi e forniture  

nel Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, settembre 2024 
https://www.maggiolieditore.it/guida-rapida-per-gli-affidamenti-diretti-di-servizi-e-forniture-nel-
codice-dei-contratti-pubblici-d-lgs-36-2023.html 
 
L’affidamento diretto è una procedura di scelta del contraente in cui il contratto è aggiudicato a un 
singolo operatore economico senza lo svolgimento di una fase competitiva. 
Tale tipo di procedura rappresenta, perciò, una modalità di aggiudicazione eccezionale in quanto 
sottratta alle dinamiche del mercato e della concorrenza. 
Pertanto, come precisato anche nelle definizioni presenti nel Codice dei contratti pubblici, 
l’affidamento diretto non costituisce una procedura di gara. 
Purtuttavia, anche se strumento di grande flessibilità, l’affidamento diretto costituisce comunque un 
appalto, ed è, quindi, necessario rispettare precise regole al fine di evitare di incorrere in illegittimità. 
A distanza di poco più di un anno dall’efficacia del nuovo Codice, il quaderno si pone l’obiettivo di 
raccogliere e illustrare le pronunce e i chiarimenti forniti sul tema, fornendo precise indicazioni ai 
RUP al fine di rispettare la normativa dettata in materia, mediante l’esame delle disposizioni del 
Codice, dei pareri dell’ANAC e del Ministero delle Infrastrutture, delle pronunce della 
giurisprudenza, nonché delle interpretazioni fornite dalla dottrina. A tal fine, il quaderno è corredato 
da parti descrittive, da una flow chart riepilogativa della procedura che richiama, passo passo, i 
singoli atti da utilizzare, da schemi riepilogativi e da tutta la modulistica necessaria per addivenire 
rapidamente all’affidamento della fornitura o del servizio. 
In particolare, per quanto riguarda la modulistica, sono forniti numerosi modelli pronti all’uso, tra i 
quali: il Regolamento degli appalti sotto soglia; le determine per gli affidamenti diretti d valore 
superiore a 40.000 euro, sotto i 40.000 euro e sotto i 5.000 euro, per gli affidamenti diretti mediante 
OdA sul Mercato elettronico, mediante trattativa diretta sul Mercato elettronico e a favore 
dell’operatore economico uscente; facsimili di richieste di preventivo, autocertificazioni dei requisiti, 
foglio patti e condizioni e comunicazioni agli operatori economici dell’esito della procedura. 
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 Il responsabile unico del progetto (RUP)  

nel nuovo Codice dei contratti pubblici 
di Stefano Usai 
Maggioli Editore, luglio 2024 
https://www.maggiolieditore.it/il-responsabile-unico-del-progetto-rup-nel-nuovo-codice-dei-
contratti-pubblici.html 
 
Il volume si concentra sulla figura del RUP in relazione ai “nuovi” compiti delineati dal Codice dei 
contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) e, in particolare, approfondisce le fasi di affidamento e 
aggiudicazione dell’appalto. Nell’analisi delle disposizioni l’attenzione è rivolta ai profili pratico-
operativi, ma anche delle indicazioni della giurisprudenza e dei pareri forniti dall’ANAC e dal 
Ministero delle Infrastrutture nel primo anno dall’entrata in vigore del Codice. La trattazione si 
sofferma sul passaggio innovativo che estende le responsabilità del RUP dal procedimento al 
progetto, quindi affronta l’esame del nuovo ruolo e dei requisiti del RUP anche attraverso l’attenta 
analisi dell’allegato I.2. Viene poi indagato il rapporto tra il RUP e i suoi vari collaboratori e presa in 
esame l’attività del RUP comune a tutti i contratti e a tutte le fasi: i compiti del RUP nella fase 
dell’affidamento, i rapporti con la commissione di gara, le tempistiche di realizzazione degli 
interventi e le prerogative del RUP nella fase esecutiva. La monografia è inoltre integrata da una 
serie di focus che riguardano direttamente l’attività istruttoria (e decisoria) del RUP. In particolare, 
tra i focus troviamo: RUP e sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti, RUP e affidamento 
diretto, RUP e procedure negoziate, RUP e oneri della manodopera, RUP e applicazione del criterio 
di rotazione, RUP e soccorso istruttorio, RUP e verifica dell’anomalia e della congruità dei prezzi, 
RUP e nuova aggiudicazione, RUP e accesso agli atti, RUP ed esecuzione anticipata, RUP e 
contratto, RUP e servizi sociali, RUP e concessione di servizi. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 

 
 
 La digitalizzazione degli appalti pubblici 

L’applicazione delle nuove norme dal 1° gennaio 2024 
di Alessandro Massari e Giancarlo Sorrentino 
Maggioli Editore, giugno 2024 
https://www.maggiolieditore.it/la-digitalizzazione-degli-appalti-pubblici.html 
 
Dal 1° gennaio 2024 hanno acquistato efficacia le norme sulle piattaforme digitali di 
approvvigionamento, sulla trasparenza, sull’accesso e sulla pubblicità legale dei bandi. 
L’applicazione della disciplina sulla digitalizzazione del ciclo di vita dell’appalto richiede la 
necessità di cambiare sia l’approccio “culturale” sia le modalità operative per lo svolgimento delle 
procedure di gara, imponendo loro, in primo luogo, l’utilizzo di piattaforme digitali certificate e 
interoperabili. L’avvio del processo di digitalizzazione è stato peraltro caratterizzato da rilevanti 
criticità tecnico-informatiche e operative, soprattutto in termini di interoperabilità delle piattaforme, 
che hanno reso assai difficoltosa la transizione sistemica attesa dal legislatore. 
Il volume illustra organicamente le nuove norme e gli adempimenti per le stazioni appaltanti sui temi 
delle piattaforme digitali, degli obblighi informativi, pubblicitari e di trasparenza, dell’accesso agli 
atti, ecc. Ogni capitolo è corredato da box di sintesi e da un quadro delle azioni operative che le 
stazioni appaltanti devono attuare per essere a norma con i nuovi obblighi. Di particolare interesse il 
focus sulla gestione delle schede ANACform nelle procedure sotto-soglia in relazione alle diverse 
fasce di importo dei contratti da affidare. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 
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 Il formulario degli appalti di servizi e forniture 

Progettazione, programmazione, affidamento ed esecuzione 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, maggio 2024 
https://www.maggiolieditore.it/il-formulario-degli-appalti-di-servizi-e-forniture.html 
 
Il volume mette a disposizione la modulistica per la gestione degli affidamenti diretti e delle 
procedure negoziate, aperte e ristrette, tanto nel sopra soglia che nel sotto soglia, con riferimento 
al criterio del prezzo più basso sia a quello dell’OEVP. 
La modulistica è completata da facsimili dedicati anche alle fasi di progettazione e 
programmazione dell’appalto, nonché dai principali modelli necessari per l’espletamento della 
procedura di gara nel rispetto degli obblighi di legge (anomalia dell’offerta, trasparenza, nomina 
commissione di gara, nomina RUP, comunicazione di aggiudicazione, comunicazione di non 
aggiudicazione, comunicazione di esclusione, verbali di gara, ecc.). 
Il formulario è arricchito da modelli riguardanti la fase di esecuzione dell’appalto (applicazione 
penali, cessione credito d’appalto, contestazione grave inadempimento, recesso dal contratto, 
risoluzione, verifica di conformità, proroga contrattuale, ecc.). 
Con riferimento alle procedure sotto soglia, sono disponibili il regolamento, la modulistica per la 
creazione dell’albo dei fornitori e quella per la ricerca dell’operatore economico mediante 
pubblicazione dell’avviso di manifestazione di interesse. 
Infine, particolare attenzione è dedicata alle procedure minori e ai microacquisti, con l’inserimento 
di modelli per attuare l’affidamento diretto (affidamenti diretti sotto i 5.000 €, affidamenti mediante 
OdA del Mercato elettronico sotto i 140.000 €, affidamenti diretti mediante confronto di preventivi 
del Mercato elettronico, sotto i 140.000 €. 
I modelli relativi agli affidamenti diretti e alle procedure di gara, così come quelli dedicati alle 
diverse fasi dell’appalto (progettazione, programmazione, affidamento ed esecuzione) sono preceduti 
da una parte illustrativa/descrittiva che ne delinea le principali peculiarità, nonché da flow chart 
riassuntive che ripercorrono l’iter procedimentale. 

 
 
 Il manuale dell’economo 

Guida operativa alla gestione del Servizio economato-provveditorato 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, maggio 2024 
https://www.maggiolieditore.it/il-manuale-dell-economo.html 
 
Il manuale affronta le principali problematiche afferenti alle funzioni di economato e di 
provveditorato, mediante un approccio di tipo operativo. 
In primo luogo, vengono illustrati i compiti, le responsabilità e gli adempimenti più importanti che 
attengono all’economo, anche in qualità di agente contabile. Particolare attenzione viene dedicata 
alla gestione del Fondo cassa economale e alle corrette modalità per procedere al relativo reintegro. 
Vengono inoltre esaminate le disposizioni riguardanti le missioni dei pubblici dipendenti, con 
attenzione alle regole riguardanti gli anticipi, i rimborsi e le rendicontazioni. Completa la trattazione 
la disciplina sulla redazione degli inventari e sulle spese di rappresentanza. 
In relazione alla funzione di provveditorato, viene poi descritta, anche con l’ausilio di schemi 
illustrativi, la nuova disciplina introdotta dal Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023), con 
particolare riferimento alle procedure sotto soglia per l’approvvigionamento di beni e servizi. 
L’esposizione dei vari istituti giuridici è direttamente collegata alla modulistica, al fine di tradurre in 
concreti strumenti operativi le nozioni contenute nella parte illustrativa. 
Il manuale è articolato in due parti: 
1) La prima parte è dedicata alle funzioni più specifiche dell’economato: vengono illustrate le 
principali disposizioni normative di riferimento, le pronunce giurisprudenziali in materia e infine le 
problematiche che devono trovare una propria definizione all’interno del regolamento di economato 
del quale l’Ente deve dotarsi. Nella modulistica sono presenti, tra gli altri, un modello di 
regolamento di economato, un modello di determina per la reintegra trimestrale del Fondo 
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dell’economo, un modello di determina di anticipazione del Fondo a favore dell’economo, il 
prospetto inerente alle spese di rappresentanza sostenute dall’Amministrazione e molti altri modelli 
per la gestione del servizio economato. 
2) La seconda parte è dedicata alle procedure sotto soglia e all’analisi delle singole fasi che portano 
all’affidamento dell’appalto. Una particolare attenzione viene dedicata alla nuova normativa che 
disciplina le procedure negoziate e agli affidamenti diretti. Un’ampia raccolta di modulistica 
personalizzabile supporta il provveditore nello svolgimento dei procedimenti. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 

 
 
 La modulistica tecnico-amministrativa delle opere pubbliche commentata 

Guida alla comprensione e compilazione dei modelli per i lavori pubblici  
(testo aggiornato al D.Lgs. n. 36/2023) 
di Marco Abram 
Maggioli Editore, aprile 2024 
https://www.maggiolieditore.it/la-modulistica-tecnico-amministrativa-delle-opere-pubbliche-
commentata.html 
 
Giunto alla 2^ edizione, ampliato e aggiornato al nuovo Codice dei contratti (D.Lgs. n. 36/2023), 
questo manuale operativo si rivolge a tutti coloro che si occupano a vari livelli di progettazione, 
direzione lavori e sicurezza negli appalti di lavori per le opere pubbliche: ingegneri, architetti, 
geometri, geologi, avvocati ed esperti del diritto, tecnici e istruttori amministrativi, ecc. L’opera 
rappresenta un vademecum completo e contiene i principali modelli (disponibili anche in formato 
editabile nella sezione online associata all’opera) dettagliatamente commentati dall’Autore con 
indicazioni pratico operative e tutti i necessari riferimenti normativi. Il libro costituisce pertanto una 
preziosa e insostituibile guida alla comprensione della complessa normativa sugli appalti di lavori 
pubblici e uno strumento essenziale per predisporre e compilare la relativa modulistica, senza 
commettere errori od omissioni, che potrebbero arrecare danni e/o ritardi o, peggio, generare 
contenziosi. L’Autore accompagna il lettore alla comprensione della modulistica per i lavori pubblici 
completamente aggiornata dalla nuova disciplina sugli appalti, fornendo puntuali chiarimenti e 
raffronti utilissimi per organizzare e gestire tutte le fasi della complessa normativa di riferimento. 

 
 
 Manuale per l'ufficio gare delle imprese dei lavori pubblici 

Guida pratica per la partecipazione degli operatori economici agli appalti di lavori 
di Paolo Capriotti 
Maggioli Editore, aprile 2024 
https://www.maggiolieditore.it/manuale-per-l-ufficio-gare-delle-imprese-dei-lavori-pubblici.html 
 
Il nuovo Codice dei contratti (D.Lgs. n. 36/2023) segna un punto di svolta nel mondo degli appalti e 
rappresenta, anche per gli operatori economici impegnati nel settore dei lavori pubblici, una novità di 
grande impatto. Con un approccio diretto e pragmatico, il testo offre una guida sulla partecipazione 
alle gare pubbliche, fornendo agli addetti degli uffici gare gli strumenti necessari per navigare con 
successo nel complesso quadro legislativo e operativo del settore. Grande attenzione è, infatti, 
dedicata alle dinamiche di gara e alle pratiche più efficaci da applicare sia nelle procedure sotto 
soglia sia nelle procedure sopra soglia comunitaria. Grazie anche a un ampio sondaggio condotto tra 
gli operatori degli uffici gare, il testo riesce a essere costantemente aderente alle esigenze di chi 
partecipa agli appalti, suggerendo soluzioni reali e concrete. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 
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 Il BIM per la Pubblica Amministrazione 

Manuale per la digitalizzazione edilizia nella P.A. 
di Edoardo Accettulli e Pietro Farinati 
Maggioli Editore, marzo 2024 
https://www.maggiolieditore.it/il-bim-per-la-pubblica-amministrazione.html 
 
Il testo, integrato e aggiornato al nuovo Codice degli appalti (D.Lgs. n. 36/2023), contiene 
riferimenti alle norme, analisi del processo ed esempi pratici per facilitare l’implementazione della 
metodologia in ambito P.A. L’opera raccoglie e commenta le norme che la P.A. deve conoscere per 
poter gestire i nuovi bandi BIM (Building Information Modeling). Si presentano inoltre gli strumenti 
del mestiere, le soluzioni software dedicate, ma anche gli standard e i formati proprietari e liberi con 
i quali vengono gestiti progetti, cantieri e manutenzione. Una parte importante è dedicata 
all’implementazione della metodologia all’interno degli uffici della P.A. Illustra un metodo, 
motivandone le scelte ed offre una serie di suggerimenti e template pronti per l’uso. Il volume si 
conclude con l’analisi di due casi esemplari di gestione di un progetto BIM in capo alla P.A. 

 
 
 Il controllo tecnico in esecuzione delle opere pubbliche 

Aggiornato al D.Lgs. n. 36/2023 (Nuovo Codice appalti) 
di Nicola D'Angelo 
Maggioli Editore, febbraio 2024 
https://www.maggiolieditore.it/il-controllo-tecnico-in-esecuzione-delle-opere-pubbliche.html 
 
La prima parte del testo, aggiornato al nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023), 
raccoglie in un “Manuale operativo” esempi e modelli di documenti utili al controllo di parte prima 
della Direzione lavori (e del RUP) in riferimento agli articoli della parte IV del Codice appalti ed in 
particolare alle prescrizioni dell’Allegato II.14. 
La documentazione - composta da esempi di comunicazioni formali, adempimenti, verbali, schede, 
dichiarazioni, relazioni, certificazioni, provvedimenti - è sviluppata in “qualità” anche con check-list 
di controllo, lungo le fasi di esecuzione, dall’avvio alla fine dei lavori e collaudo e di eventuale 
contenzioso. Ogni modello, sempre integrabile e modificabile, riporta note esplicative direttamente 
nella modulistica. 
Nella seconda parte dell’opera viene proposta una procedura in “qualità” comprendente 
documentazione per i controlli tecnici che possono essere messi in atto da un soggetto incaricato 
(interno/esterno) dall’Amministrazione, sulla base di Rapporti di Ispezione (tecnici di controllo in 
esecuzione), nelle modalità definibili di 2°/3°/4° parte. Tali soggetti devono sempre operare 
contestualmente e congiuntamente con la Direzione Lavori (e con il RUP) ed esprimono valutazioni 
sull’esecuzione sia dal lato documentale normativo e contrattuale, sia costruttivo dell’opera. 

 
 
 Il Codice dei contratti pubblici - Versione tascabile 

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 
di Alessandro Massari 
Maggioli Editore, febbraio 2024 
https://www.maggiolieditore.it/il-codice-dei-contratti-pubblici-versione-tascabile.html 
 
La versione tascabile del nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) viene pubblicata in 
una importante fase applicativa, e precisamente quella che comporta l’integrale digitalizzazione del 
ciclo di vita dell’appalto. Dal 1° gennaio 2024, infatti, hanno acquistato piena efficacia le norme 
sulle piattaforme digitali di approvvigionamento, sulla trasparenza, sull’accesso e sulla pubblicità 
legale dei bandi. 
Nella prefazione curata dall’Avv. Alessandro Massari vengono evidenziati i nuovi “regimi 
transitori” delineati nelle recenti delibere e comunicati ANAC. Nel testo del Codice sono inseriti QR 
code per consultare le delibere attuative ANAC e altri documenti utili. 
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 Partenariato Pubblico Privato e Project Finance 

La disciplina del nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023)  
e l’aggiornamento delle regole finanziarie e contabili 
di Ilaria Paradisi, Marco Nicolai e Walter Tortorella 
Maggioli Editore, febbraio 2024 
https://www.maggiolieditore.it/partenariato-pubblico-privato-e-project-finance.html 
 
Il volume affronta a tutto tondo il tema del PPP alla luce della forte spinta agli investimenti pubblici 
derivante dall’avvio del PNRR e del mutamento, con l’entrata in vigore del D.Lgs. n. 36/2023, del 
quadro normativo di riferimento dei contratti pubblici. 
Si parte da un’analisi di contesto sulla dinamica degli investimenti nel nostro Paese insieme ad una 
panoramica sulle risorse del PNRR a disposizione dell’Italia e sulla cornice regolatoria del Piano, 
delineando le principali tematiche implicate dal possibile utilizzo degli strumenti di PPP per 
l’attuazione delle misure previste nel PNRR. 
Il lavoro, dopo l’illustrazione dei più aggiornati dati di mercato del PPP, definisce le caratteristiche 
fondamentali e la disciplina degli istituti di PPP e del project financing per la realizzazione e 
gestione di lavori e servizi pubblici, ripercorrendo l’evoluzione normativa a livello europeo e 
nazionale, con particolare attenzione all’illustrazione delle novità introdotte dal nuovo Codice dei 
contratti pubblici. 
Viene inoltre dedicato un approfondimento alla valutazione di convenienza del ricorso al PPP, alla 
predisposizione e valutazione della modellizzazione economico-finanziaria per la strutturazione di 
un progetto e alla misurazione dell’equilibrio finanziario nell’uso degli strumenti di partenariato 
pubblico privato. 
Un ulteriore focus riguarda i principali interventi sviluppati nel corso del 2023 da parte delle 
istituzioni di livello nazionale che a diverso titolo hanno competenze in materia di PPP, in 
particolare con riferimento alla produzione di linee guida, soft law e buone prassi. 
Segue un inquadramento generale dei principi comunitari e nazionali in tema di trattamento 
contabile dei PPP. Sotto quest’ultimo profilo la focalizzazione è sul tema dei rischi connessi ai PPP, 
variabile da cui dipende direttamente la contabilizzazione di tali operazioni. 
Infine, si individuano gli ambiti di applicazione concreta degli istituti di PPP. In particolare, ci si 
riferisce alla modalità di affidamento che più enfatizza l’iniziativa privata nella progettazione, 
realizzazione, gestione e finanziamento di infrastrutture e servizi pubblici, ovvero all’istituto della 
finanza di progetto ad iniziativa privata, ora disciplinata dall’art. 193 del nuovo Codice dei contratti 
pubblici, al fin di favorirne il più efficace ed ampio utilizzo, anche con riferimento a specifici ambiti 
di interesse per l’attuazione del PNRR. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 

 
 
 Il principio di rotazione e il regolamento degli appalti sotto soglia di 

lavori, servizi e forniture - II Edizione 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, novembre 2023 
https://www.maggiolieditore.it/il-principio-di-rotazione-e-il-regolamento-degli-appalti-sotto-soglia-
di-lavori-servizi-e-forniture-ii-edizione.html 
 
Il principio di rotazione ha l’obiettivo di evitare la formazione di rendite di posizione e persegue la 
concorrenza permettendo la turnazione tra i diversi operatori. 
Con il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023), il principio di rotazione è stato 
profondamente modificato. Assume infatti grande rilevanza l’adozione di uno specifico regolamento 
volto a disciplinare gli appalti sotto soglia che può consentire alla stazione appaltante di affrancarsi, 
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almeno in parte, dall’applicazione del principio di rotazione, nel momento in cui si disponga una 
suddivisione degli appalti in fasce di valore economico. 
Nella parte introduttiva si illustrano le regole normative inerenti all’istituto giuridico della rotazione 
in conformità al D.Lgs. n. 36/2023; viene, poi, fornito uno schema di regolamento con il relativo 
provvedimento di adozione. Completano la modulistica, per un totale complessivo di 14 facsimili, 
schemi per effettuare l’indagine di mercato o per l’adozione dell’albo fornitori e provvedimenti di 
indizione e di aggiudicazione relativi alla procedura negoziata di valore inferiore alla soglia europea. 
La presente edizione è stata aggiornata con l’introduzione dei seguenti contenuti: 
› i nuovi pareri espressi dal MIT riguardanti le procedure sotto soglia; 
› il nuovo modello di DGUE e il nuovo modello di autocertificazione tradizionale, che può sostituire 
il DGUE negli affidamenti diretti infra € 40.000; 
› la descrizione di possibili criteri oggettivi da utilizzare in luogo del sorteggio inibito dal legislatore 
quando la s.a. decida di operare la riduzione del numero dei concorrenti da invitare; 
› i chiarimenti forniti da ANCI in merito alla necessità di motivare l’utilizzo delle procedure 
ordinarie in luogo delle procedure negoziate sotto soglia; 
› le disposizioni da applicare anche nel sotto soglia, per effetto delle previsioni contenute nel nuovo 
Codice, riguardanti l’indicazione del CCNL applicato ai dipendenti utilizzati nell’appalto e l’obbligo 
di indicare nell’offerta economica il costo del personale e gli oneri della sicurezza aziendale che 
dovrà sostenere il concorrente per l’esecuzione dell’appalto. 

 
 
 L’avvalimento nel nuovo Codice dei contratti pubblici 

Guida pratica alla corretta redazione del contratto 
di Vincenzo Laudani 
Maggioli Editore, novembre 2023 
https://www.maggiolieditore.it/l-avvalimento-nel-nuovo-codice-dei-contratti-pubblici.html 
 
Avvalimento gratuito, avvalimento premiale, avvalimento a cascata e partecipazione disgiunta 
dell’impresa ausiliaria e dell’impresa ausiliata alla procedura di gara: le novità apportate dal nuovo 
Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) all’istituto sono tante e ampliano le sue potenzialità 
ma, nel contempo, pongono problemi interpretativi di non facile gestione. 
Il libro vuole essere una guida pratica utile per affrontare tali dubbi, fornendo indicazioni utili sulla 
redazione del contratto e della dichiarazione di avvalimento per non incorrere negli errori che 
possono comportare la nullità e anche l’esclusione del concorrente. 
Il volume raccoglie, per comodità di consultazione, un elenco delle clausole che è possibile utilizzare 
o, al contrario, è opportuno evitare, nonché una selezione di pronunce giurisprudenziali suddivise per 
argomenti e tematiche utili da consultare per avere indicazioni chiare su come muoversi nella 
gestione e redazione degli atti, al fine di poter accedere a un istituto che consente in maniera 
significativa di aumentare le chances di aggiudicazione. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 

 
 
 Il Direttore dei lavori 

Le mansioni tecnico-contabili e la gestione della fase esecutiva nel nuovo quadro normativo 
di Marco Agliata 
Maggioli Editore, novembre 2023 
https://www.maggiolieditore.it/il-direttore-dei-lavori.html 
 
L’opera, di taglio operativo, affronta il tema della direzione lavori dal punto di vista tecnico, 
amministrativo e contabile aggiornato allo stato dell’arte della normativa, e in particolare, al nuovo 
Codice degli appalti (D.Lgs. n. 36/2023). 
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Anche per questo quaderno l’organizzazione del testo ha mantenuto l’impostazione di riconoscibilità 
delle informazioni in modo da facilitare la consultazione degli argomenti trattati utilizzando schemi e 
tabelle di sintesi. 
Le parti di testo con i riferimenti normativi (riportate integralmente) sono limitate agli elementi di 
maggior rilevanza per consentire l’immediata verifica del dettato normativo letterale degli aspetti più 
importanti. 
Particolarmente utili, tra i vari contenuti, gli elenchi in ordine cronologico degli adempimenti sia 
tecnici che contabili a cui è tenuto il direttore dei lavori. 
Sono affrontati tutti i temi e gli aspetti teorico-pratici per il direttore dei lavori e, nello specifico: 
- la direzione lavori e le procedure per l’affidamento dell’incarico 
- le attività e le funzioni del direttore dei lavori 
- le modifiche dei contratti e le varianti in corso d’opera 
- le responsabilità del direttore dei lavori 
- i contenuti e gli adempimenti relativi alle Norme Tecniche per le Costruzioni (NTC 2018) e al 
Decreto Infrastrutture 49/2018 
- il contenzioso, la sua gestione e gli altri strumenti a disposizione della direzione lavori. 

 
 
 L'appalto integrato 

Dopo il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023) 
di Gianpiero Fortunato 
Maggioli Editore, novembre 2023 
https://www.maggiolieditore.it/catalog/product/view/id/25573/s/l-appalto-integrato/category/86/ 
 
L'appalto integrato ha resistito ai tentativi di abrogazione che si sono verificati durante il periodo di 
vigenza del Codice del 2016. 
Tale istituto, da sempre oggetto nel dibattito pubblico di numerose critiche e perplessità, ha avuto un 
momento di valorizzazione con l’approvazione del Decreto “Semplificazione bis” (art. 48 della 
Legge n. 108/2021). 
Attualmente non è rappresentato da una figura giuridica unica ma si presta a varie applicazioni n 
funzione sia del procedimento di affidamento che del contenuto del contratto di appalto. 
Tutto questo a causa di tentativi operati dal nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) 
di tenere in vita alcune norme in parte superate (D.Lgs. n. 50/2016) e di non rinunciare alle 
opportunità offerte dalla decretazione “emergenziale” (Decreti “Semplificazione”). 
Il tentativo di questa pubblicazione è quello di cercare di dare un unicum normativo a un quadro 
giuridico frastagliato e denso di variabili. 
Per queste ragioni si pensato di fornire non solo una introduzione che illustrasse le combinazioni tra 
le norme, ma anche una sequenza di schemi di atti e provvedimenti che potesse supportare il loro 
lavoro cercando di orientare e semplificare le attività. 
In particolare, la pubblicazione per le quattro fattispecie di appalto integrato (codicistico, 
emergenziale, ibrido e ibrido emergenziale), fornisce la seguente modulistica compilabile e 
personalizzabile: Bandi ci gara, Disciplinari, Istanze e dichiarazioni, Formulario per il Documento di 
Gera Unico Europeo (DGUE), Contratti. 

 
 
 Il formulario dell’affidamento di lavori pubblici  

dopo il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) 
di Alberto Ponti 
Maggioli Editore, ottobre 2023 
https://www.maggiolieditore.it/il-formulario-dell-affidamento-di-lavori-pubblici-dopo-il-nuovo-
codice-dei-contratti-pubblici-d-lgs-31-marzo-2023-n-36.html 
 
Il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici” ha innovato per l’ennesima volta la 
contrattualistica pubblica con una completa riscrittura della normativa. Si tratta di un testo normativo 

https://www.maggiolieditore.it/catalog/product/view/id/25573/s/l-appalto-integrato/category/86/
https://www.maggiolieditore.it/il-formulario-dell-affidamento-di-lavori-pubblici-dopo-il-nuovo-codice-dei-contratti-pubblici-d-lgs-31-marzo-2023-n-36.html
https://www.maggiolieditore.it/il-formulario-dell-affidamento-di-lavori-pubblici-dopo-il-nuovo-codice-dei-contratti-pubblici-d-lgs-31-marzo-2023-n-36.html


molto complesso ed articolato; 5 libri divisi in 229 articoli e 38 allegati che vanno a sostituire i 
regolamenti e le Linee guida dell’ANAC adottati in attuazione del D.Lgs. n. 50/2016. 
Il volume è un agile strumento per la definizione della documentazione amministrativa necessaria 
allo svolgimento delle principali procedure di gara per appalti di lavori pubblici, ovvero l’aperta, la 
ristretta e la negoziata. Per ciascuna delle citate procedure sono stati elaborati un breve excursus, ove 
si evidenziano gli aspetti caratterizzanti la procedura stessa, gli schemi di atti principali, quali bandi, 
disciplinari e lettere di invito con relativi allegati necessari all’indizione delle diverse gare, schemi di 
dichiarazioni da rendere dai componenti la commissione e schemi di verbali di gara. Il tutto è stato 
suddiviso in base all’importo della procedura da avviare e al criterio di aggiudicazione che si vuole 
utilizzare. 
Nella modulistica riportata, per le procedure afferenti agli investimenti pubblici finanziati, in tutto o 
in parte, con le risorse del PNRR nonché del PNC, sono state riportate le clausole da inserire per dare 
attuazione alle disposizioni ivi previste. 
La modulistica riportata nel volume, disponibile anche online nella sezione web dedicata, è già 
stata impiegata in svariate procedure con risultati soddisfacenti; chiaramente si tratta di modelli che 
possono comunque ulteriormente essere integrati, adeguati e personalizzati dalle singole stazioni 
appaltanti in base al loro modus operandi. 
Considerato che in base al D.Lgs. 36/2023 il limite della procedura negoziata per il settore dei lavori 
pubblici è stato elevato alla soglia europea, si è ritenuto necessario inserire nel formulario la 
documentazione necessaria alla creazione dell’elenco degli operatori economici per consentire di 
addivenire facilmente alla scelta degli operatori da invitare alle singole gare di procedura negoziata 
indette dalla stazione appaltante. 

 
 
 Micro acquisti e affidamenti diretti di servizi e forniture 

dopo il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, settembre 2023 
https://www.maggiolieditore.it/micro-acquisti-e-affidamenti-diretti-di-servizi-e-forniture.html 
 
Il manuale affronta, con taglio operativo, le principali problematiche riguardanti le procedure sotto 
soglia come ridisciplinate dal nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023). L’analisi è 
direttamente collegata ai modelli ai quali viene fatto rinvio nel corso della trattazione, al fine di 
tradurre in concreti strumenti operativi le nozioni contenute nella parte illustrativa. 
La struttura del testo è così suddivisa: 
- la prima parte è dedicata agli adempimenti concernenti la fase di gara, tra i quali la 
programmazione e la progettazione degli appalti; 
- la seconda affronta le problematiche inerenti alla corretta gestione del contratto stipulato; 
- la terza è relativa all’eventuale richiesta di accesso agli atti e al possibile contenzioso tra imprese e 
stazione appaltante. 
Una particolare attenzione è dedicata alle procedure svolte mediante l’utilizzo del mercato 
elettronico. 
Tutta la modulistica è aggiornata alle nuove disposizioni. Oltre alla modulistica relativa al nuovo 
Codice, è disponibile online la modulistica relativa al precedente Codice (D.Lgs. n. 50/2016). Tra i 
modelli messi a disposizione si segnalano il nuovo DGUE e l’autocertificazione tradizionale per gli 
affidamenti diretti infra 40.000 euro. A completamento della modulistica di base, vengono forniti 
numerose flow chart che consentono di ricostruire i vari passaggi procedurali da porre in essere, 
nonché i modelli per la gestione delle fasi procedimentali principali, ma anche eventuali o 
accessorie, come quelli relativi ad accertamento dell’anomalia dell’offerta, revoca o annullamento di 
una gara, esclusione da una procedura d’appalto, gestione della sicurezza concernente i rischi 
interferenziali, DURC e tracciabilità dei flussi finanziari. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 
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 La verifica e la validazione di progetti di opere pubbliche 

Edizione aggiornata al D.Lgs. n. 36/2023 (Nuovo codice dei contratti pubblici) 
di Massimo Capolla 
Maggioli Editore, luglio 2023 
https://www.maggiolieditore.it/la-verifica-e-la-validazione-di-progetti-di-opere-pubbliche.html 
 
Il testo, giunto alla V edizione, è aggiornato al nuovo Codice dei contratti (D.Lgs. n. 36/2023). 
Nell’ambito delle attività di verifica della progettazione di opere pubbliche, il testo un percorso 
metodologico che permette di effettuare il procedimento con rinnovata sicurezza nell’alveo delle 
norme e tempistiche differite divenute vigenti. La metodologia proposta è inoltre conforme ai sistemi 
di qualità (UNI EN ISO 9001:2015 e UNI EN ISO 17020). L’opera non illustra soltanto i criteri e i 
metodi per la verifica e la validazione dei progetti, ma fornisce anche una completa raccolta di 
rapporti, verbali, schede e istruzioni operative, disponibili anche in formato digitale, per una piena 
operatività da parte delle Pubbliche Amministrazioni e dei professionisti incaricati. 
Completa la trattazione l’esame dell’importante tema del Building Information Modeling, 
fondamentale nel caso in cui si ricorra a metodi e strumenti di gestione informativa BIM, e una 
selezione di appendici informative in materia dall’alto valore pratico. 

 
 
 Gli accordi quadro per forniture di beni e servizi  

nel nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) 
Tipologie - Ambiti applicativi - Contenuti - Aspetti contabili 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, giugno 2023 
https://www.maggiolieditore.it/gli-accordi-quadro-per-forniture-di-beni-e-servizi-nel-nuovo-codice-
dei-contratti-pubblici-d-lgs-36-2023.html 
 
Per “accordo quadro” si intende un accordo concluso tra una o più amministrazioni aggiudicatrici e 
uno o più operatori economici allo scopo di definire le clausole relative agli appalti da aggiudicare 
durante un dato periodo, in particolare per quanto riguarda i prezzi e, se del caso, le quantità previste. 
La conclusione di un accordo quadro offre l’indubbio vantaggio per le Amministrazioni di 
semplificare l’iter di affidamento del singolo appalto. L’accordo quadro è uno strumento contrattuale 
e non una procedura di affidamento. Le procedure di affidamento che possono essere utilizzate per 
stipulare un accordo quadro sono quelle previste dal Codice dei contratti (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 
36) – ovvero aperte, ristrette, negoziate e così via – in relazione alle soglie di importo. 
L’Autore focalizza l’attenzione sugli accordi quadro relativi agli appalti di servizi e forniture. 
L’obiettivo è fornire uno strumento teorico-pratico ad uso di chi è impegnato negli affidamenti. 
Nella parte introduttiva della pubblicazione vengono illustrate le regole normative inerenti all’istituto 
giuridico dell’accordo quadro in conformità al D.Lgs. n. 36/2023; viene poi fornita la modulistica 
per la gestione dei procedimenti relativi sia agli appalti di servizi sia agli appalti di forniture. Tutti 
gli schemi sono disponibili anche online per un’agevole personalizzazione. 

 
 
 Le quattro figure cardine degli appalti pubblici  

nel nuovo Codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023) 
Responsabile unico di progetto, responsabile di fase, Direttore esecuzione (DEC)/direttore lavori (DL), 
direttore operativo 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, maggio 2023 
https://www.maggiolieditore.it/le-quattro-figure-cardine-degli-appalti-pubblici.html 
 
Tra le novità introdotte dal nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) una delle più 
rilevanti riguarda la nuova figura del RUP. Pur mantenendo lo stesso acronimo del pregresso Codice, 
il RUP da Responsabile Unico del Procedimento diventa Responsabile Unico di Progetto. Il suo 
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ruolo cambia radicalmente e non coincide più con quello del responsabile del (singolo) procedimento 
di cui alla Legge n. 241/1990; ora è preposto al coordinamento di tutto l’iter procedimentale 
dell’appalto: fase di progettazione, fase di programmazione, fase di affidamento, fase di esecuzione. 
Il RUP è cabina unica di regia a garanzia di un coordinamento centralizzato. A supportare il RUP si 
affianca, oltre alla tradizionale figura del Direttore dei lavori/Direttore dell’esecuzione, la 
nuovissima figura del Responsabile di fase, il quale può essere nominato con il compito di governare 
la fase dell’affidamento del contratto o le fasi di progettazione, programmazione ed esecuzione. A 
gestire quest’ultima fase potremmo, pertanto, trovare sia un Direttore dell’esecuzione, sia un 
Responsabile di fase. Nulla esclude, poi, che il Responsabile di fase possa anche ricoprire il ruolo di 
Direttore dell’esecuzione oppure che il RUP svolga la funzione di Direttore dell’esecuzione (per gli 
appalti nei quali non è obbligatorio nominare un soggetto distinto a cui affidare la direzione 
dell’esecuzione/dei lavori), facendosi coadiuvare dal responsabile di fase. Infine, sia il Direttore 
dell’esecuzione sia il RUP (quando svolge le funzioni di Direttore dell’esecuzione) possono avere 
alle proprie dipendenze Direttori operativi con funzioni ausiliarie. In sostanza, potrebbero essere 
presenti quattro differenti tipologie di responsabili, coinvolti a vario titolo - a volte alternativamente, 
a volte cumulativamente -, nella gestione delle varie fasi dell’intervento. 
Il volume offre un supporto a livello sia teorico che pratico-operativo ed è così strutturato: una 
prima parte in cui sono illustrati i ruoli di Direttori e Responsabili, una seconda parte dedicata 
alla modulistica. 

 
 
 La nuova disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica 

(D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201) 
di Ciro D'Aries 
Maggioli Editore, giugno 2023 
https://www.maggiolieditore.it/la-nuova-disciplina-dei-servizi-pubblici-locali-di-rilevanza-
economica.html 
 
La disciplina dei servizi pubblici locali di interesse economico generale ha subito numerose 
modifiche normative, con interventi non omogenei tra loro, molti dei quali realizzati attraverso la 
decretazione d’urgenza, dovuti anche alle necessità di armonizzare la normativa nazionale con i 
principi dell’ordinamento UE e di tenere conto di un’abrogazione referendaria. 
Per mettere ordine a questo quadro normativo stratificato e complesso, il D.Lgs. 23 dicembre 2022, 
n. 201 (TUSPL), in attuazione della delega di cui alla legge annuale per il mercato e la concorrenza 
2021, cerca di introdurre un’organica riforma della materia. 
Molto interessante è il profilo organizzativo e aziendale in capo agli Enti affidanti i servizi pubblici 
locali (SPL); a loro spetta, anche in relazione a dettami costituzionali e legislativi di autonomia, 
scegliere il modello gestionale ideale dei SPL, dopo avere attentamente colto le esigenze della 
collettività amministrata e programmato in concreto gli obiettivi di efficacia, efficienza e qualità da 
perseguire attraverso la gestione dei servizi stessi. 
È questione di grande responsabilità e di capacità programmatica ed organizzativa che il nuovo 
Testo unico dei servizi pubblici di rilevanza economica pone in capo agli Enti affidanti; dalla 
modalità di programmazione dei SPL, dalla loro gestione, dalla capacità di vigilare e controllare il 
concreto perseguimento soprattutto della qualità dei servizi stessi, dipenderà il livello di sviluppo 
economico e sociale della collettività amministrata. 
Il libro, aggiornato anche al nuovo Codice appalti di cui al D.Lgs. n. 36/2023, vuole offrire strumenti 
e leve utili per capire fino in fondo la grande portata innovatrice del nuovo TUSPL, soprattutto in 
termini “aziendali”, senza, tuttavia, trascurare gli aspetti legislativi e giurisprudenziali, ben 
consapevoli che solo una buona capacità di sburocratizzare, di innovare, di sapersi organizzare e una 
buona programmazione di “qualità” potranno garantire il raggiungimento dei tanti obiettivi di 
sviluppo socio-economico e culturale che il nuovo TUSPL vuole offrire, agli Enti, e, soprattutto, a 
noi cittadini-utenti. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 
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 Società in house 

L’affidamento nella pratica 
di Daniela Anselmi, Federico Smerchinich e Chiara De Martino 
Maggioli Editore, maggio 2023 
https://www.maggiolieditore.it/societa-in-house.html 
 
Dopo il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) e il Decreto sul riordino della 
disciplina dei servizi pubblici locali (D.Lgs. n. 201/2022), gli affidamenti diretti in house 
rappresentano uno strumento utile per la realizzazione di opere e servizi pubblici, quando il contesto 
di riferimento non consente di ricorrere all’evidenza pubblica o quando la gestione in 
autoproduzione rappresenta una soluzione di maggior efficienza e convenienza per la collettività di 
riferimento, ma non solo. Benché nel recente passato la normativa, la giurisprudenza e gli 
orientamenti dell’ANAC abbiano reso sempre più complicato ricorrere all’affidamento in house, 
nell’attuale periodo storico incentrato sugli obiettivi del PNRR e del Next Generation EU, si 
intravede un nuovo spiraglio di luce per l’in house, di cui i nuovi testi normativi riconoscono la 
centralità e l’importanza e che può costituire lo strumento per raggiungere l’efficienza ricercata in 
tempi brevi. Attraverso una visione evolutiva dell’affidamento in autoproduzione, il volume fornisce 
gli strumenti pratici per realizzare un modello di in house che sia funzionante, legittimo e rispettoso 
degli orientamenti giurisprudenziali e legislativi. In particolare, nel testo, vengono descritti tutti i 
passaggi per la realizzazione in concreto di un modello in house ed illustrati nel dettaglio gli schemi 
e format di delibere e di regolamenti, di patti parasociali e clausole statutarie. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 

 
 
 Servizi e forniture - Manuale per la gestione degli appalti sopra e sotto 

soglia comunitaria 
Dopo il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) 
di Salvio Biancardi 
Maggioli Editore, aprile 2023 
https://www.maggiolieditore.it/servizi-e-forniture-manuale-per-la-gestione-degli-appalti-sopra-e-
sotto-soglia-comunitaria.html 
 
Il manuale è una guida per il corretto svolgimento delle procedure d’appalto sia sopra che sotto la 
soglia comunitaria, tenendo conto sia delle novità introdotte dal nuovo Codice e dai suoi allegati, sia 
delle disposizioni di spending review che restano vigenti anche sotto l’egida del nuovo Codice. 
Gli argomenti sono articolati in tre parti che ripercorrono le fasi salienti dell’attività di 
approvvigionamento di una P.A. La prima parte è dedicata agli adempimenti concernenti le fasi di 
progettazione, di programmazione e di gara, la seconda all’eventuale richiesta di accesso agli atti e al 
possibile contenzioso tra imprese e stazione appaltante, la terza alle problematiche inerenti alla 
corretta gestione esecutiva del contratto stipulato. La trattazione degli argomenti è corredata da 
schemi esemplificativi e riassuntivi. 
Il manuale, di taglio fortemente operativo, contiene la modulistica necessaria per un corretto 
espletamento sia delle procedure sotto soglia (affidamento diretto e procedure negoziate), che di 
quelle al di sopra della soglia comunitaria. 
La modulistica è suddivisa in singole sezioni, corrispondenti alle principali procedure che la 
stazione appaltante può decidere di intraprendere, e contiene, inoltre, i facsimili utilizzabili per 
assolvere gli oneri imposti dalle disposizioni di legge comuni a tutte le procedure d’appalto. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 
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 Il nuovo Codice dei contratti pubblici  

e la disciplina vigente nel periodo transitorio 
Il Decreto Legislativo n. 36/2023 con i rinvii al vecchio Codice - Il D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 (e s.m.i.) 
con la disciplina attuativa, complementare e transitoria - Disposizioni contratti PNRR 
a cura di Samuel Bardelloni - Dario Capotorto 
Maggioli Editore, aprile 2023 
https://www.maggiolieditore.it/il-nuovo-codice-dei-contratti-pubblici-e-la-disciplina-vigente-nel-
periodo-transitorio.html 
 
Il volume raccoglie il testo del nuovo Codice dei contratti pubblici insieme alle norme cogenti del 
D.Lgs. n. 50/2026, in vigore nel periodo transitorio. Il testo del nuovo Codice, completo dei relativi 
allegati attuativi, è integrato con i richiami alle corrispondenti norme del D.Lgs. n. 50/2016. Queste 
ultime invece sono arricchite da numerose note illustrative della relativa disciplina attuativa, 
complementare e transitoria, ivi incluse le disposizioni emergenziali. Tale disciplina transitoria è 
stata evidenziata in nota con colori differenti, in modo tale da garantire il rapido orientamento del 
lettore nella ricerca degli istituti rilevanti. 
Il volume è integrato da numerosi codici QR che permettono la visualizzazione su smartphone o 
tablet della documentazione più significativa richiamata nelle annotazioni a piè di pagina, ivi 
compresi i decreti ministeriali attuativi e le Linee guida dell'ANAC ancora vigenti. 
In appendice sono riportate: 
• le disposizioni più significative in materia di affidamento ed esecuzione dei contratti pubblici del 
PNRR e del PNC; • le disposizioni di cui all'art. 1, commi da 369 a 379, della L. n. 197/2022 (cd. 
Legge di bilancio 2023) attinenti al Fondo per l'avvio di opere indifferibili di cui all’art. 26, co. 7, del 
D.L. 17 maggio 2022, n. 50 (cd. Decreto «Auti»). 

 
 
 Conoscere il PNRR  

150 parole chiave per capire regole, strumenti e funzionamento  
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
a cura di Michele Cozzio 
Maggioli Editore, agosto 2022 
https://www.maggiolieditore.it/conoscere-il-pnrr.html 
 
Nel volume vengono descritte le parole che costituiscono l’alfabeto minimo del PNRR. Lo scopo è 
facilitare la conoscenza di regole, di strumenti e del loro funzionamento attraverso descrizioni 
comprensibili anche a non esperti, integrate con collegamenti a filmati, interviste e documenti per 
chi desidera approfondire. Il volume è diviso in due parti; nella prima sono raccolti i termini che 
riguardano il PNRR, ripartiti in cinque capitoli: I. Strumenti e regole europee, II. Struttura, III. 
Governance, IV. Funzionamento, V. Valutazione, monitoraggio e rendicontazione. Nella seconda 
parte sono raccolti i termini che riguardano gli appalti pubblici, mercato strategico attraverso il quale 
transitano gran parte delle risorse del PNRR; essi sono ripartiti in tre capitoli: VI. Organi, VII. 
Procedure, VIII. Istituti, strumenti e soluzioni. 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 
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 La nuova conferenza di servizi 

Commento comma per comma degli artt. 14, 14-bis, 14-ter, 14-quater, 14-quinquies  
della Legge n. 241/1990 
di Antonino Cimellaro e Andrea Ferruti 
Maggioli Editore, gennaio 2021 
www.maggiolieditore.it/la-nuova-conferenza-di-servizi-1.html 
 
La conferenza di servizi è un istituto che ha il compito di semplificare e accelerare i processi 
decisionali delle Pubbliche Amministrazioni, impegnate in attività autorizzatorie particolarmente 
complesse per l’approvazione di opere, progetti, programmi. Come opportunamente segnalato dalla 
Commissione Speciale del Consiglio di Stato nel Parere n. 890/2016, infatti, ci troviamo di fronte ad 
un mondo contraddistinto da complessità “patologica” per la dispersione delle funzioni 
amministrative nell’ordinamento e da complessità “fisiologica” dovuta ad una pluralità di interessi 
pubblici, sovente senza alcun rapporto gerarchico o di prevalenza. In tale quadro si colloca la nuova 
edizione del volume nello spirito di quel continuo monitoraggio che interpreti e operatori devono 
assicurare in materia, specie dopo l’entrata in vigore della cd. “Riforma Madia” di cui alla Legge n. 
124/2015 e della riforma della conferenza operata dal D.Lgs. n. 127/2016. In particolare, la riforma 
del 2016 ha fatto seguito ad una numerosa serie di interventi sull’istituto ed ha lo scopo di 
“adeguarne la fisionomia alle diverse esigenze emerse nella sua applicazione pratica” (come 
affermato dal sopramenzionato Parere del Consiglio di Stato n. 890/2016). 
La pubblicazione, muovendo dagli apporti della prassi e della giurisprudenza a più riprese 
intervenute, fornisce indicazioni precise e puntuali su quando occorre procedere all’attivazione, 
svolgimento e conclusione del procedimento in questione. Il tutto con una particolare attenzione alle 
ulteriori disposizioni acceleratorie introdotte dall’art. 13 del cd. Decreto “Semplificazioni” 
(convertito con Legge n. 120/2020). 
L’acquisto dell’opera include l’accesso alla versione digitale iLibro, che permette:  
• la consultazione online;  
• l’utilizzo del motore di ricerca per parola e concetti all’interno del volume;  
• il collegamento diretto alla normativa (sempre aggiornata e in multivigenza), alla prassi e alla 
giurisprudenza citate nel testo. 

 
 
 Espropriazione per pubblica utilità 

Le risposte ai quesiti più frequenti commentate con la prassi e la giurisprudenza 
a cura di Antonino Cimellaro e Pierluigi Rotili 
Maggioli Editore, febbraio 2020 
www.maggiolieditore.it/espropriazione-per-pubblica-utilita-1.html 
 
Questa seconda edizione, in versione aggiornatissima, offre al lettore uno strumento chiave per 
orientarsi efficacemente nel vasto campo dell’espropriazione per pubblica utilità. 
L’opera fornisce una soluzione al problema della frammentazione e dispersione dei dati e delle 
informazioni su questa tematica. Molti contenuti, alcuni anche di dubbia attendibilità, si trovano in 
rete senza una adeguata organizzazione, con la conseguenza di generare confusione negli operatori e 
il rischio di giungere a conclusioni sbagliate. Il presente manuale, allora, si pone l’obiettivo di offrire 
in un unico quadro completo, organizzato e dettagliatamente esplicato quanto è necessario conoscere 
della materia e delle sue numerose sub-fasi, ognuna legata all’altra da stretta interdipendenza e 
caratterizzata per sé da notevoli problematiche. Il volume, oltre a commentare e a fornire 
un’autorevole interpretazione della norma, offre al lettore soluzioni pratiche ai quesiti più frequenti 
con precisi riferimenti alla giurisprudenza recente e significativa. 
Ulteriore valore a questa nuova edizione è dato dall’appendice normativa annotata con la prassi e la 
giurisprudenza e con un indice analitico completo e dettagliato per coadiuvare il lettore nella ricerca 
rapida ed efficace degli argomenti da approfondire. 
Lo sforzo degli autori, con una esperienza pluridecennale nel settore, è teso a dare ai lettori uno 
strumento esaustivo e chiaro in forma di domande e risposte, in modo che ogni operatore e interprete 
sia reso interlocutore diretto dei vari passaggi di cui si compone l’istituto espropriativo. 

  



 
 Diritti di rogito per i Segretari degli Enti Locali 

di Amedeo Scarsella 
Maggioli Editore, settembre 2018 
www.maggiolieditore.it/diritti-di-rogito-per-i-segretari-degli-enti-locali-1.html 
 
I contrasti interpretativi tra la Corte dei conti ed il Giudice ordinario in merito ai Segretari cui 
spettano i diritti di rogito sono stati finalmente risolti dalla Corte dei conti, Sezione Autonomie che, 
con la Deliberazione n. 18 del 30 luglio 2018, modificando il precedente orientamento espresso con 
Deliberazione n. 21/2015, ha definitivamente chiarito che “i diritti di rogito, nei limiti stabiliti dalla 
legge, competono ai Segretari comunali di fascia C nonché ai Segretari comunali appartenenti alle 
fasce professionali A e B, qualora esercitino le loro funzioni presso enti nei quali siano assenti 
figure dirigenziali”.  
In questo quadro, il volume dà risposta agli interrogativi in merito a:  
- modalità con le quali chiudere i contenziosi esistenti ed erogare i compensi ai Segretari, non 
tralasciando il tema della tassazione separata delle somme e del conguaglio relativo all’indennità di 
risultato per gli anni pregressi;  
- individuazione del soggetto cui gravano gli oneri previdenziali e fiscali da applicare sulle somme 
da corrispondere per l’attività di rogito;  
- corretta determinazione del limite del quinto dello stipendio in godimento;  
- non applicabilità del limite per il salario accessorio ai diritti di rogito. 
Vengono affrontati anche i temi più controversi con riferimento alla disciplina dei Segretari in 
convenzione, dei Segretari a scavalco o in reggenza, dei Segretari delle Unioni di Comuni e dei 
Vicesegretari. 
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